Gestion del Patrimonio Biocultural: Proceso Artesanal Salinero
Introduccion:

En el contexto de Patrimonio Cultural, la gestion debe ir encaminada a trabajar
colaborativamente entre las diferentes partes involucradas: instituciones, actores sociales y
productores quienes deben contribuir colectivamente a la proteccién del valor, en este caso,
del proceso artesanal salinero y al fortalecimiento de capacidades para:

» Reforzar los conocimientos, capacidades, aptitudes y comportamientos de las personas que
ejercen responsabilidades directas en la realizacion de procesos artesanales, la conservaciéon y
la gestion del patrimonio.

¢ Introducir una relacién mas dindmica entre el patrimonio y su contexto, obteniendo mayores
beneficios reciprocos mediante un enfoque incluyente, de modo que se protejan los bienes de
manera eficaz y sostenible.

¢QUE PRETENDEMOS AL REALIZAR UNA GESTION PARA LA PRESERVACION QUE INVOLUCRE
A DIFERENTES PARTICIPANTES?

Buscamos contribuir en el cumplimiento de principios entre la comunidad y las instituciones
que sumen esfuerzos para la puesta en valor del proceso productivo artesanal salinero a través
de:

Considerar que el proceso productivo artesanal propuesto para su atencidon es Unico e
irremplazable, por lo tanto, es una practica que refleja la relacion directa entre la naturaleza y
el ser humano propia del Estado.

Las estrategias que sumen a este proyecto, desde las atribuciones de cada institucidn, deberdn
considerar que el proceso productivo artesanal es ciclico, como también lo deberdn ser las
acciones propuestas para la atencién del mismo, es decir, se deberan considerar metas,
seguimientos, evaluaciones conforme la ciclicidad del proceso.

Identificar riesgos que atenten contra la disipacidn del valor y/o sentido del proceso
productivo artesanal, desde las areas de especialidad para el planteamiento de acciones que
prevengan las eventualidades en torno al proceso artesanal.

Considerar la organizacion de las y los participantes (salineros) para la toma de decisiones
conjuntas a fin de mantener un entendimiento compartido de lo que es el bien y su significado
por parte de quien lleva a cabo el proceso, ademas de, favorecer en el mantenimiento de una
relacion colaborativa con la comunidad, bajo la iniciativa de operar una gestidn sostenible con
ventajas reciprocas.

Definicidn del objetivo: Contribuir a la salvaguardia de la memoria biocultural sobre el patrimonio
del proceso artesanal salinero en la Reserva de la Biosfera de Tehuacan-Cuicatlan

* Establecer correlaciones entre el proceso artesanal y los elementos naturales asociados a
la cultura salinera

* Detectar riesgos que afecten al patrimonio biocultural de la produccién salinera

*  Conocer la dimensién simbdlica de la sal en la regién de Zapotitlan Salinas.



METODOLOGIA PARA LA PRIMERA ETAPA

Teniendo como eje rector para la realizacién de este plan el trabajo conjunto con la comunidad
salinera, se eligié la ejecucidon de una metodologia de investigacién-accidn participativa (IAP), la
cual plantea la forma de desarrollar investigacion y a la vez, la intervencién con la comunidad para
contribuir en alguna situacién que beneficie a la continuidad de su organizacidn. Por lo anterior,
esta investigacion adquiere el sentido colectivo (entre especialistas del proceso artesanal y
especialistas en la preservacion del patrimonio) resaltando la experimentacién basada en la
experiencia y la historia oral.

De esta forma se han identificado los siguientes puntos en nuestro actuar:

e |dentificacion de los productores y de riesgos al patrimonio.

Con apoyo de las y los lideres de la cooperativa salinera, se reunié un grupo de portadores de la
tradicidn con el que se trabajo a lo largo de los talleres, se buscé contar con la participacion de
salineros/as procedentes de diversos parajes y en donde a través de su apertura se identificaron
diferentes riesgos al patrimonio artesanal salinero.

e -Recopilacion de técnicas (taller y video)

Actividad que se desarrollé en 3 horas, con la finalidad de reconocer las técnicas utilizadas en el
proceso artesanal salinero y su referencia en el tiempo a través de la historia oral. La Identificacidn
de los pasos criticos que implica cada proceso técnico para poder reconocer las amenazas al
patrimonio biocultural.

e Descripcidn de procesos de produccion (taller y recorrido)
Actividad que se desarrollé en 3 horas, donde las y los participantes realizaron un calendario
productivo, climatico y festivo respecto a su proceso artesanal.

e Descripcion de procesos de transmision (taller y entrevista)

Actividad que se desarrollé en 3 horas, el grupo se dividid para trabajar con la secciéon que por la
edad, posee mayores referencias sobre la importancia de la sal en el tiempo. Por otro lado, el grupo
que conté con una cdmara en su dispositivo movil, aprendid técnicas para facilitar la captura de
imdagenes para su uso en la documentacion.

e Inventario de especies asociadas al proceso (recorrido)

Se llevaron a cabo recorridos por las salinas Las Grandes, debido a que, el espacio facilita el
reconocimiento de areas antiguas, pozos, parajes, etc. El recorrido planted la posibilidad de
interaccion con las y los salineros a fin de obtener informacidn sobre las técnicas, herramientas,
usos de la sal.

e Cartografia participativa (taller y recorridos)
Descripcion de elementos importantes dentro del ciclo productivo, en donde se describen
materiales, el origen de estos y se situaron en un espacio fisico.

e Vaciado de informacidn en: Repositorios bioculturales, declaratoria, plan de manejo del
Patrimonio Biocultural.



En la actualidad se realiza el vaciado de la informacidn en un libro que conjunta tanto la experiencia
salinera como las aportaciones desde la mirada biocultural en relacién a la actividad productiva con
la vinculaciéon del entorno de las y los salineros.

Derivado de los protocolos sanitarios por la contingencia sanitaria, se llevaron a cabo las actividades
con un grupo conformado por 15-20 personas de distintos parajes existentes en el municipio de
Zapotitlan Salinas.

Para el desarrollo de esta primera fase del plan, una vez que se cuente con la informacién obtenida
mediante las actividades programadas, se analizaran los resultados y serdn compartidos con la
comunidad salinera para su verificacién, asi como para la planeaciéon de la segunda fase del
proyecto.

RESULTADOS Y PRODUCTOS GENERADOS
Cada objetivo cuenta con un proceso de investigacidon seguin la metodologia IAP (investigacion-
accion-participativa) y un producto cultural generado, como puede ser el mapa, el cuento,
repositorios bioculturales etc. para lo cual se veran reflejados en |la 2da etapa dentro de la estrategia
de difusion.
Objetivo 1. Detectar riesgos que afecten al patrimonio de la produccidn salinera.
Durante el acercamiento en los talleres y recorridos con el grupo de salineros/as en las salinas “Las
Grandes” se identificaron los siguientes riesgos al patrimonio:
1.- Se identificé que la documentacién del proceso responde a criterios técnicos, mas no culturales,
por lo anterior, se precisé como darea de oportunidad, el rastreo de la memoria cultural y la
identificacion de la forma en que se genera la relaciéon del medio natural con la vida socio cultural
del grupo a partir de su actividad productiva.
2.- Se identificé que no existe evidencia documental con un enfoque biocultural de la produccidn
salinera con sus repercusiones socio-culturales en la comunidad.
3.- Al no contar con un respaldo documental con estas caracteristicas, la disipacién de la memoria
cultural se puede efectuar a mayor velocidad, considerando que, la intencion de la comunidad se
orienta hacia el impulso econémico-turistico, lo cual implica un mayor flujo de contacto con factores
externos a la tradicion salinera.
4.- No disponen de un camino marcado y sefialado en donde la gente pueda ir a conocer este sistema
productivo.
5.- La poca valoracién y difusion sobre las propiedades de esta sal, hacen que la mayor
comercializacién sélo sea a nivel local y cuando llega a otros estados en su mayoria es la sal de
ganado.
6.- Se han ido perdiendo técnicas de construccién con elementos naturales, como son el barro,
plantas de la zona y han sido sustituidas por la construccidn con cemento y tabique.
7.- Uno de los riesgos observados son los bajos precios a los que se comercializa la sal.
8.- No cuentan con un analisis de factibilidad y viabilidad econdmica en el que se determine un
precio a partir de costos de produccién y otras variables. 12



9.- El sistema productivo artesanal salinero ha ido perdiendo relacién con otros sistemas
productivos, como es el caso de la produccién de cal de calidad y el aprovechamiento del mezquite.
Para confirmar y contar con otra opinidn sobre los riesgos al patrimonio se solicité una entrevista
con el Dr. en Antropologia y Arqueologia Blas Castellén Huerta, quien en noviembre del afio de 1992
visité por primera vez este lugar queriendo investigar las ruinas arqueoldgicas del cerro Cutha y en
su camino se detuvo a ver a cdmo un hombre de edad avanzada movia el agua de sus estanques,
desde ese momento y en los aifos sucesivos su curiosidad por los parajes de salinas fue en aumento.
Su fascinacion inicial, se debid en gran parte al hecho de que esas salinas estaban muy lejos del mar,
en una zona montafiosa y desértica, lo cual cambiaba radicalmente su limitada idea de lo que eran
unas salinas. Posteriormente durante afios se dedicé a estudiar las salinas en sus estudios de
Maestria y Doctorado y posteriormente escribié el libro “Cuando la Sal era una joya, antropologia,
arqueologia y tecnologia de la sal durante el poscldsico en Zapotitldn Salinas”, el cual nos fue
proporcionado en ese momento. A continuacidn, se encuentra el link de la entrevista:

Objetivo 2. Establecer correlaciones y representaciones entre el proceso artesanal y los
elementos naturales asociados a la cultura salinera.

Para cubrir este objetivo se realizé un taller con dos actividades, dos recorridos por las salinas de
donde se obtuvo informacién y se aumento el acervo audiovisual registrando el proceso artesanal.
e Se describieron e identificaron los principales componentes de un paraje o salinera, tanto
bioldgicos como espacios creados por los salineros.

e De la identificacion de los espacios, actividades realizadas y elementos naturales se elabord un
mapa, disefiado para representar todos estos elementos dentro de un paraje o salinera..

e Se identificd que la mayor parte de la energia del proceso artesanal se encuentra soportada en
el trabajo artesanal y el conocimiento que los salineros poseen, resultado de la observacion de su
medio.
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® Se generd un diagrama de flujo para explicar como es el manejo de la energia dentro de cada
paso del proceso; tanto la energia del trabajo artesanal como de la energia de los elementos
naturales que impactan en el proceso artesanal.

® Se logré describir el proceso artesanal con palabras propias del bagaje salinero.

e Vinculacién con la Red Internacional para la Sostenibilidad de las Zonas Aridas (RISZA) para
generar redes entre grupos de salineros de diferentes zonas del pais.

e Vinculacion con el programa Alas y Raices que, nos llevé a trabajar con el musico y bidlogo Juan
Tochtli dentro de su proyecto musical “Juan al Natural”.

e La generacion del calendario climatico, productivo y festivo nos permitido mostrar y explicar a los
salineros la integracion de los diferentes ciclos (climatico, festivo y productivo) en los que viven
inmersos.

Objetivo 3. Conocer la dimensidn simbdlica de la sal: base de la identidad en la regién de
Zapotitlan Salinas.

El desarrollo de este objetivo también involucrd dos talleres, uno para trabajar la memoria cultural
y el otro se concentrd en mostrar técnicas para la documentacién que la comunidad puede utilizar.
e Logramos fortalecer la percepcion del proceso como parte de su cultura, es decir, enfatizamos
que el procedimiento técnico también involucra la conciencia sobre la historia y permanencia de la
tradicidn salinera.

® Logramos permear la idea sobre la cultura como nuestras raices, es decir, trabajamos
conjuntamente por desarrollar otra apreciacién sobre la cultura al ser la raiz de la forma y estilo de
vida en el presente, que ha permanecido a lo largo del tiempo.

e El grupo de participantes se incrementd y permanecid, por este hecho, el trabajo fue productivo
y en un ambiente de compafierismo.

e Las y los participantes reconocieron la importancia de la documentacién cultural sobre lo que
realizan como parte de su legado, que podra contribuir a la permanencia de su tradicidon debido a
gue, conjuntamente, reconocimos la pérdida de conocimientos, practicas y tradiciones en torno a
la sal.

e Fortalecimos las dindmicas relacionales del grupo debido a que, las actividades planteadas
favorecieron el reconocimiento de las y los participantes a partir de la muestra de
emociones, sentimientos, recuerdos, que les hizo mostrar empatia e identidad como un grupo.

PRODUCTOS GENERADOS:
e Acervo fotografico y de video (del que han solicitado imagenes para ilustrar material de la

Secretaria).
e Entrevista mujer y hombre migrante.



® Explicacion de los productos generados a partir del valor agregado a la sal.
® Primera entrega de la cartografia de las Salinas Las Grandes.
e Una cancidn sobre la sal.



